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1. Finalidade e natureza

1.1. Esta matriz reparte entre a Administragao e o contratado as consequéncias dos eventos que podem afetar
a execucdo do contrato. E obrigatdria no regime de contratacdo integrada por forca do art. 22, § 32, da Lei n®
14.133, de 12 de abril de 2021, e integra o contrato como cldusula, ndo como documento acessério.

1.2. A matriz cumpre duas fun¢des. Antes do certame, informa o licitante sobre o que ele deve precificar,
permitindo proposta consistente em vez de proposta com margem indistinta para o desconhecido. Depois da
contratacgdo, constitui o critério objetivo para apreciar qualquer pleito de reequilibrio econdmico-financeiro, de
prorrogacao de prazo ou de isengdo de sangao.

1.3. A matriz ndo se confunde com o Mapa de Riscos da Contratacdo, peca de gestdo interna que alcanga
também os riscos anteriores ao contrato. Todo risco de execu¢do mapeado naquele documento encontra
correspondéncia nesta matriz.

A matriz é o instrumento pelo qual a vedagdo do art. 133 da Lei n2 14.133/2021 deixa de ser armadilha e passa a ser
regra previsivel. Se o contrato veda a alteragdo de valores, é indispensavel dizer, de antemao, quais eventos nao a
caracterizam — e é isso o0 que esta matriz faz.

2. Critérios de alocagdo

2.1. Aalocagdo segue o principio de atribuir cada risco a parte que tem melhor condicao de preveni-lo, controla-
lo ou suporta-lo ao menor custo. Risco alocado a quem ndo pode gerencia-lo ndo desaparece: retorna sob a
forma de prémio embutido no preco, de pleito na execuc¢do ou de inadimplemento.

2.2. Aplicam-se, ainda, trés regras especificas do regime adotado:

e O risco decorrente da solucdo de projeto é do contratado, na forma do art. 22, § 49, da Lei n?
14.133/2021, uma vez que a ele compete conceber a solucdo a partir do anteprojeto.

e Avedagdo de alteragdo de valores do art. 133 comporta as ressalvas ali previstas — caso fortuito e forca
maior, alteracdo de projeto por solicitacdo da Administracdo, necessidade de alteragdo nas hipdteses do
art. 124 e alteragdo de legislagdo com impacto sobre a execugdo —, e é nessas ressalvas que se situam
os riscos alocados a Administragdo com efeito sobre o preco.

¢ Os riscos decorrentes da interface com os equipamentos de processo sao da Administragao, porque
decorrem de contrato do qual o contratado ndo participa e sobre cujo cumprimento ndo tem qualquer
ingeréncia.

2.3. Convengao de alocagao

O evento e suas consequéncias sdo suportados integralmente pelo contratado, presumindo-

CONTRATADO . ,
se incluidos no prego da proposta

0 evento e suas consequéncias sdo suportados pela Administragdo, na forma indicada na

ADMINISTRACAO .
coluna de consequéncia contratual

As consequéncias repartem-se conforme a regra expressa na coluna de consequéncia
COMPARTILHADO 9 P gra exp 9

contratual
2.4. Convengao de efeito
NENHUM O evento ndo gera direito a prorrogacao, a revisdo de pre¢o nem isengdo de sangao
PRAZO O evento enseja prorrogagdo de prazo e afasta a mora, sem revisado de prego
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PRECO O evento enseja revisdo do valor contratual, sem prorrogagdo

PRAZO E PRECO O evento enseja prorrogagao e revisao do valor contratual
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3. Grupo A — Concepgcao, projeto e solugao técnica

3.1. Este é o grupo em que o regime de contratagdo integrada mais se distingue dos demais. Ao contratado

compete conceber a solugdo, e a ele pertence o risco de que a solucdo concebida ndo atenda aos requisitos. A

Administragdo pertence apenas o risco dos parametros que ela prépria fixou.

A01

A02

A03

A04

A05

A06

A07

A08

A09

Erro, omissdo ou insuficiéncia dos projetos
basico e executivo elaborados pelo
contratado

Inadequacdo da solugdo concebida para
atender aos requisitos de desempenho do
Termo de Referéncia

Quantitativos apurados a menor pelo licitante
na formulagdo de sua proposta

Condigdo geotécnica diversa da presumida no
anteprojeto

Erro ou omissdo do anteprojeto fornecido
pela Administragdo que altere requisito de
desempenho ou parametro do item 3.3 do
Termo de Referéncia

Alteragdo de projeto solicitada pela
Administragdo

Demanda elétrica superior a indicada no item
3.3 do Termo de Referéncia, decorrente de
alteragdo da relagdo de equipamentos de
processo

Reprovagdo do projeto pelo servigo de
inspec¢do sanitaria por inadequagdo da
solugdo concebida pelo contratado

Exigéncia de 6rgdo de controle ou de
inspe¢do fundada em norma editada apds a
data de apresentagdo da proposta

CONTRATADO

CONTRATADO

CONTRATADO

CONTRATADO

ADMINISTRAGAO

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO

CONTRATADO

ADMINISTRACAO

NENHUM

NENHUM

NENHUM

NENHUM

PRAZO E
PRECO

PRAZO E
PRECO

PRAZO E
PRECO

NENHUM

PRAZO E
PRECO

Corregdo por conta do contratado, sem
alteracdo de prazo ou prego

Reprojeto e reexecugdo por conta do
contratado, na forma do art. 22, § 4¢

Execucdo integral pelo prego proposto

A sondagem integra o escopo
contratado e precede o projeto de
fundagdes

Revisdo na forma do art. 133, inciso Il,
mediante demonstragdo do nexo entre
0 erro e o acréscimo

Revisdo na forma do art. 133, inciso Il

Revisdo limitada ao acréscimo
comprovado da infraestrutura de
energia

Readequagdo por conta do contratado

Revisdo na forma do art. 133, inciso IV
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4. Grupo B — Execucao da obra

BO1

B02

B03

BO4

BO5

B06

B0O7

B08

B09

B10

Produtividade, métodos construtivos,
equipamentos, efetivo e organizagdo do
canteiro

Variagdo de quantitativos decorrente do
método construtivo adotado

Acidente de trabalho e obrigagGes
trabalhistas e previdenciarias

Dano a terceiro ou ao meio ambiente causado
durante a execugdo

Furto, roubo ou avaria de materiais e
equipamentos sob a guarda do contratado

Vicio de material ou de execugdo

Atraso ou inadimplemento de fornecedor ou
subcontratado do contratado

Interferéncia de rede ou instalagdo
subterranea de terceiro ndo identificavel por
investigagdo diligente

Descoberta de bem de valor arqueoldgico,
histérico ou ambiental protegido

Passivo ambiental preexistente no imével

CONTRATADO

CONTRATADO

CONTRATADO

CONTRATADO

CONTRATADO
CONTRATADO

CONTRATADO

COMPARTILHADO

ADMINISTRACAO

ADMINISTRAGAO

5. Grupo C — Licenciamento e orgaos externos

NENHUM

NENHUM

NENHUM

NENHUM

NENHUM

NENHUM

NENHUM

PRAZO E
PRECO

PRAZO E
PRECO

PRAZO E
PRECO

Risco tipico de empreitada,
integralmente do contratado

Sem repercussdo sobre o prego global

Responsabilidade exclusiva do
contratado, com direito de regresso da
Administragao

Reparagdo por conta do contratado,
acionavel a garantia

Sem repercussdo sobre prazo ou prego

Refazimento por conta do contratado

N3o caracteriza excludente de mora

O contratado suporta o custo da
investigacdo; a Administragdo, o custo
comprovado da remogdo e o prazo
correspondente

Paralisagdo da frente afetada sem
mora, com revisdo na forma do art.
133, inciso |

Remediagdo ndo integra o escopo
contratado

5.1. Ao contratado cabe a elaboragado técnica, o protocolo e o acompanhamento dos pedidos, e portanto o risco

da qualidade do que protocola. O prazo de analise do érgdo, contudo, ndo é gerenciavel por nenhuma das

partes, e por isso nao pode gerar mora do contratado.

co1

Cco2

co3

co4

Ccos

Co6

Prazo de analise de érgdo licenciador superior
ao previsto no cronograma, sem culpa do
contratado

Exigéncia do 6rgdo decorrente de deficiéncia,
insuficiéncia ou erro do pedido apresentado
pelo contratado

Exigéncia de érgdo licenciador fundada em
norma editada apds a data de apresentagdo
da proposta

Indeferimento de licenga por razdo relativa a
localizagdo, a titularidade ou a regularidade
do imdvel

Indeferimento de licenga por inadequagdo da
solugdo técnica concebida pelo contratado

Custo de taxas, emolumentos e estudos
vigentes na data de apresentagdo da proposta

ADMINISTRACAO

CONTRATADO

ADMINISTRAGAO

ADMINISTRACAO

CONTRATADO

CONTRATADO

PRAZO

NENHUM

PRAZO E
PRECO

PRAZO E
PRECO

NENHUM

NENHUM

Prorrogagdo mediante comprovagao
documental do protocolo e da inércia
do 6rgdo, sem revisdo de preco

O tempo de saneamento corre por
conta do contratado

Revisdo na forma do art. 133, inciso IV

Suspensdo da execugdo e, persistindo o
impedimento, extingdo do contrato
sem culpa do contratado

Readequagdo e novo protocolo por
conta do contratado

Integra o prego proposto
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ID Evento de risco Consequéncia contratual

Majoragdo extraordindria de taxas e Revisdo limitada ao acréscimo

co7 i . L ADMINISTRAGAO PRECO
emolumentos, além da variacdo ordinaria comprovado

cos Condlgo.es tle‘cnlcas |mpo.stas pela o CONTRATADO NENHUM Conformidade técnica é obrigagdo do
concessionaria de energia para a ligagdo contratado

Prazo de execugdo da rede de
Cco9 responsabilidade da concessionaria até o ADMINISTRACAO PRAZO
ponto de entrega

Prorrogagdo mediante comprovacdo,
sem revisdo de prego

Necessidade de serviddo de passagem em
C10 imovel de terceiro para langamento do ADMINISTRACAO
efluente tratado

PRAZO E A obtencdo da serviddo ndo integra o
PRECO escopo contratado
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6. Grupo D — Interface com os equipamentos de processo

6.1. Os equipamentos da linha de produgdo sdo adquiridos pela cooperativa beneficidria, em contrato do qual
o contratado ndo participa. Nenhum evento originado nesse contrato pode ser oposto ao contratado, e a
Administragcdo assume, perante ele, a posi¢cdo de quem responde pelos atos de quem lhe é vinculado — razdo
pela qual celebra, com a cooperativa, o termo de compromisso referido no Termo de Referéncia.

Suspensdo dos prazos dependentes,
Atraso na entrega do documento de interface P P P !

D01 . ADMINISTRAGAO PRAZO com recomposi¢do do cronograma sem
dos equipamentos no marco M2 .
Onus para o contratado
Revisdo limitada ao efeito comprovado
Alteragdo da relagdo ou das caracteristicas - PRAZO E R - .
D02 . , ADMINISTRACAO sobre projetos e servigos ja executados
dos equipamentos apds o marco M2 PRECO
ou contratados
Atraso na entrega ou na montagem dos N3o caracteriza mora do contratado;
D03 R g . g ADMINISTRAGAO PRAZO ndo enseja revisdo de prego quando
equipamentos pela cooperativa ~ e s
ndo houver desmobilizagdo
Guarda, conservagdo e avaria dos - Responsabilidade da cooperativa, na
D04 Y ¢ ADMINISTRACAO NENHUM o 2 Y
equipamentos antes do marco M4 forma do termo de compromisso
Avaria de equipamento apds o marco M4,
D05 quip . Fz ! CONTRATADO NENHUM Reparagdo por conta do contratado
causada por ato ou omissdo do contratado
. . Prorrogagdo apenas quanto ao periodo
Interferéncia entre as e es de obra e de
D06 I R quip . COMPARTILHADO PRAZO de paralisagdo imputdvel a outra parte,
montagem no canteiro compartilhado A
apurado no plano de convivéncia
Di énci t d to de interf
lvergencia en re: © documen o. © Intertace - PRAZO E Revisdo limitada ao retrabalho
D07 entregue e o equipamento efetivamente ADMINISTRACAO
PRECO comprovado

fornecido

Ndo obtengdo do registro do estabelecimento
D08 no servigo de inspegdo sanitaria pela ADMINISTRACAO NENHUM
cooperativa

N3o condiciona o recebimento da obra,
obtida a aprovagédo do projeto

7. Grupo E — Riscos economico-financeiros

Variagdo ordinaria de pregos de insumos, Absorvida pelo reajuste anual previsto

EO1 CONTRATADO NENHUM
materiais e mdo de obra no Termo de Referéncia
Variagdo extraordindria e imprevisivel de Revisdo na forma do art. 124, inciso Il,
EO2 pregos, configurada dlea econémica ADMINISTRACAO PRECO alinea d, mediante demonstragdo
extraordindria analitica

Criacdo, alteragdo ou extingdo de tributos ou
EO3 encargos legais com repercussdao comprovada ADMINISTRACAO PRECO
sobre o preco

Revisdo para mais ou para menos, na
forma da legislagdo

Erro na composicao do BDI, dos encargos Sem repercussdo sobre o prego

E04 .. - .. CONTRATADO NENHUM

sociais ou dos custos indiretos pelo licitante contratado

Custo fi irod bilizagdo, d ital d
EO5 .us © |nance|ro~ a mov! |za§?o o capitatde CONTRATADO NENHUM Integra o prego proposto

giro e da prestacdo de garantia

Atraso de pagamento imputével 3 Atualizagdo monetaria e, ultrapassados
EO06 pag P ADMINISTRAGAO PRECO os prazos legais, as demais

Administragdo Lo . .
consequéncias previstas em lei
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ID Evento de risco Consequéncia contratual

. . . Suspensdo da execugdo por ato da
Contingenciamento, bloqueio ou

EO7 ADMINISTRACAO PRAZO Administragdo, com as consequéncias
indisponibilidade do crédito descentralizado ¢ . ¢ g
legais
£08 Yariagéo cambial de insumo ou equipamento CONTRATADO NENHUM Risco de mercado préprio do
importado contratado
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8. Grupo F — Forca maior e fatores externos

ID Evento de risco Consequéncia contratual

FO1

FO2

FO3

F04

FO5

FO6

FO7

Precipitagdo pluviométrica dentro da
normalidade histdrica da regido

Evento climatico extremo, comprovado por
dado oficial, que exceda a normalidade

histérica

Caso fortuito e for¢a maior

Ato de autoridade, comogdo social ou decisdo
judicial que impega ou suspenda a execug¢do

Greve de empregados do contratado ou de

seus fornecedores

Emergéncia sanitaria com restrigdo oficial das
atividades da construgdo civil

Alteragdo da legislagdo aplicavel com impacto

sobre a execugdo

CONTRATADO

ADMINISTRAGAO

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO

CONTRATADO

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO

9. Grupo G — Desempenho, operagao e pds-entrega

NENHUM

PRAZO

PRAZO E
PRECO

PRAZO

NENHUM

PRAZO

PRAZO E
PRECO

Deve estar considerada no
planejamento e no cronograma do
contratado

Prorrogagdo mediante apresentacdo de
dado de estagdo meteoroldgica oficial

Na forma do art. 133, inciso I, mediante
comprovagao do nexo e do efeito

Suspensdo sem mora enquanto
perdurar o impedimento

N3o caracteriza excludente

Suspensdo sem mora, com revisao
apenas se comprovado custo de
manutencgdo do canteiro

Revisdo na forma do art. 133, inciso IV

ID Evento de risco Consequéncia contratual

GO01

G02

GO03

G04

GO5

10. Procedimento para invocacao

Vicio de solidez e seguranga da obra no prazo
do art. 618 do Cdédigo Civil

Ndo atendimento dos padrdes de langamento
pelo sistema de tratamento durante a

operacgdo assistida

N&do atendimento dos padrdes apds a
operacgdo assistida, por operagdo ou
manutencgdo inadequadas

Custo de operagdo, manutengdo e insumos da
unidade apés a entrega

N&o entrada em operagdo da unidade por
auséncia ou atraso dos equipamentos de
processo adversos ao contrato deste certame

CONTRATADO

CONTRATADO

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO

ADMINISTRAGAO

NENHUM

NENHUM

NENHUM

NENHUM

NENHUM

Responsabilidade quinquenal,
independentemente do recebimento
definitivo

Corregdo da solugdo por conta do
contratado até o atendimento do
padrdo

Responsabilidade da cooperativa
operadora

N&o integra o objeto contratado

Aplica-se a conversdo prevista no item
5.3.2 do Termo de Referéncia

10.1. A parte que pretenda invocar evento desta matriz comunicara a ocorréncia a outra por escrito, no prazo

de dez dias Uteis contados da data em que dela tomou conhecimento, com a identificacdo do evento pelo

respectivo cddigo.

10.2. O pleito serd instruido com a demonstragdo do nexo entre o evento e o efeito alegado, com a

quantificacdo analitica do impacto sobre prazo ou prego e com os documentos comprobatdrios. Pleito genérico,

sem demonstragdo de nexo e sem quantificacdo, serd indeferido de plano.
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10.3. A auséncia de comunicagdo tempestiva nao implica renlncia, mas transfere ao interessado o 6nus de
demonstrar que o retardamento ndo prejudicou a apuracdo do evento nem a adogao de medidas mitigadoras.

10.4. O contratado adotard, em qualquer hipétese, as medidas ao seu alcance para mitigar o efeito do evento,
ainda que o risco esteja alocado a Administragdo. A omissdo em mitigar reduz proporcionalmente o direito
invocado.

10.5. A decisdo sobre o pleito serd fundamentada, precedida de manifestagdo da fiscalizacdo e, quando
envolver revisdo de valor, de anélise da conformidade com o art. 133 da Lei n2 14.133/2021 e com esta matriz.

11. Regras de fechamento

11.1. Evento nao relacionado nesta matriz que guarde identidade substancial com evento nela previsto
receberda a mesma alocagdo. Ndo havendo correspondéncia, o evento sera alocado a parte que, segundo o
critério do item 2.1, tinha melhor condi¢do de preveni-lo ou controla-lo.

11.2. A alocagdo de risco a Administracdo com efeito sobre o preco ndo dispensa a demonstracdo de
engquadramento em uma das ressalvas do art. 133 da Lei n? 14.133/2021, nem autoriza revisdo que altere a
natureza do objeto contratado.

11.3. Esta matriz prevalece sobre o Anexo | — Anteprojeto no que respeita a reparticdo de consequéncias, e
cede ao Termo de Referéncia no que respeita a definicao do escopo.

12. Distribuicao da alocagdo

_ Contratado Administragao Compartilhado Total

A — Concepgdo e projeto

B — Execucgdo da obra 7 2 1 10
C — Licenciamento e 6rgdos externos 4 6 0 10
D — Interface com equipamentos 1 6 1 8
E — Riscos econdmico-financeiros 4 4 0 8
F — Forga maior e fatores externos 2 5 0 7
G — Desempenho e pés-entrega 2 3 0 5
TOTAL 25 30 2 57

12.1. A distribuigdo merece uma observagdo. A primeira vista, chama aten¢io que a Administragdo assuma
numero de riscos superior ao do contratado em contrato de contratagdo integrada, regime desenhado para
concentrar responsabilidade no particular. A leitura correta é outra: os riscos alocados ao contratado sdo os de
maior probabilidade e frequéncia — produtividade, método, vicio, quantitativo, solugao de projeto —, ao passo
que os alocados a Administracdo sdo, em sua maioria, eventos de baixa probabilidade ou que decorrem de
contratos e de érgdos alheios ao contratado.

12.2. Alocar esses eventos ao contratado ndo os tornaria menos provaveis. Apenas produziria proposta mais
cara, porque o licitante precificaria a incerteza, ou pleito na execugao, porque a alocagdo nao resistiria ao exame
de sua razoabilidade. A reparticdo aqui adotada é, nesse sentido, medida de economicidade antes de ser
medida de justica contratual.
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13. Aprovacgao

Os signatarios integram a equipe de planejamento da contratagdo, formalmente designada, e firmam a

presente Matriz de Alocacao de Riscos assumindo a responsabilidade pela reparticao nela consignada.

As assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13

de novembro de 2020.

IcP Documento assinado digitalmente

Brasil MARCELO TEDOLDI MACHADO
- Data: 27/08/2026 12:43:29-0300
- Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCELO TEDOLDI MACHADO
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagdo

ALEXANDRE PEREIRA CHAHAD
Coordenador do Projeto — TED n2 65/2023/DD/SEDE/INCRA-INCRA
SIAPE 1812176

IcP Documento assinado digitalmente

Brasil KATIA ALINY GOES DE ALMEIDA
- Data: 27/08/2026 12:53:35-0300
- Verifique em https://validar.iti.gov.br

KATIA ALINE GOES DE ALMEIDA
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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